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K12 FORSVARSMINISTEREN

Statsrevisorerne
Folketinget
1218 Kgbenhavn K

Ministerredeggrelse til Beretning nr. 20/2025 om revisionen af
statens forvaltning for 2025

Hermed fremsendes min redeggrelse for de overvejelser og foranstalt-
ninger, som Beretning nr. 20/2025 om revisionen af statens forvaltning
for 2025 har givet anledning til. Forsvarsministeriet far kritik for to for-
hold i beretningen.

Forsvarsministeriet kritiseres i beretningen for Forsvarsministeriets sty-
ring af indkeb, der er foretaget ved direkte tildeling er mangelfuld, her-
under for ikke i tilstraekkelig grad at have begrundet anvendelsen af di-
rekte tildeling, ikke i tilstraekkelig grad at have afdaekket behovet for
indkgbene, og ikke i tilstreekkelig grad at have dokumenteret markeds-
kendskab.

Jeg anerkender Statsrevisorernes kritik, herunder vigtigheden i, at For-
svarsministeriet skal have en tilfredsstillende styring med de indkgb, der
foretages som direkte tildelinger. Kritikken har givet anledning til, at der
igangsaettes tre tiltag, som skal imgdekomme kritikken.

For det farste pagar der i Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbssty-
relse et udviklingsarbejde med implementering af et nyt kontraktsty-
ringssystem, der forventes delvist implementeret medio 2027. Som en
midiertidig Igsning indtil det nye kontraktstyringssystem er implemente-
ret, etablerede Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse i medio
2025 et overblik over geeldende kontrakter og rammeaftaler mv. Tiltaget
skal styrke den overordnede styring af Forsvarsministeriets indkgb af
varer og tjenesteydelser.

For det andet har Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
igangsat et arbejde med at gennemga den forvaltningspraksis, der geel-
der, nar indkgb f.eks. skal ske under hgj hastighed. Gennemgangen vil
have fokus pa, at forvaltningsgrundlaget understgtter, at der skal ske
dokumentation af, at de konkrete processer er fulgt, herunder blandt
andet i forhold til behovsafdaskning. Tiltaget skal imgdekomme kritikken,
der vedrgrer, at Forsvarsministeriet ikke i tiistraekkelig grad har doku-
menteret sit behov, og forventes gennemfgrt inden udgangen af 2026.

For det tredje har Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse til-
svarende iveerksat et arbejde med at opdatere relevante bestemmelser
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og retningslinjer og dertilhgrende processer med henblik pa at sikre, at
der er en passende grad af dokumentation for markedskendskab i for-
bindelse med indkgb ved direkte tildeling. Tiltaget skal imgdekomme kri-
tikken om, at Forsvarsministeriet ikke i tilstraekkelig grad har dokumen-
teret markedskendskab for indkgb foretaget ved direkte tildeling og for-
ventes gennemfgrt i farste halvar 2027.

Forsvarsministeriet far endvidere kritik for, at Forsvarsministeriets heli-
kopterberedskab er mangelfuld, herunder at helikopterberedskabet ikke
har levet op til NATOs styrkemal for troppetransport, at krav til eftersgg-
nings- og redningsberedskabet (SAR) ikke er opfyldt, samt at mindre
end halvdelen af EH101-helikoptere har vaeret driftsklare i perioden.

Jeg kan oplyse, at Folketinget i oktober 2024 blev oplyst, at EH101-he-
likopterkapaciteten er logistisk udfordret. Forsvaret rader ikke over til-
streekkelige operative EH101-helikoptere eller et tilstraekkeligt antal fly-
vetimer til at understgtte den samiede operative opgave. Forsvaret har
derfor besluttet, at opretholdelse af redningsberedskabet (SAR) for nu-
vaerende skal prioriteres. Det betyder, at Forsvaret i en periode ikke vil
bruge ressourcer pa traening af taktisktroppetransport-opgaven, men fo-
kusere pa at sikre opretholdelse af redningsberedskabet.

For sd vidt angdr overskridelse af reaktionstiden for SAR-beredskabet,
kan jeg oplyse, at helikopteren tankes med henblik pa at skabe de bedste
forudsaetninger for at lgse de mest sandsynlige redningsopgaver. Stgr-
stedelen af tilfaaldene, hvor reaktionstiden overskrides, kan henfgres til,
at det ved den konkrete opgave vurderes mest hensigtsmaessigt at med-
tage ekstra brandstof inden afgang. Det er Forsvarskommandoens vur-
dering, at den nuvaerende praksis sikrer den bedste operative opgave-
Igsning og er i patienters og ngdstedtes tarv.

Der pagar et arbejde med at gge antallet af flyvetimer pd EH101-heli-
kopterne. Forsvarets helikopterkapaciteter bliver som gvrige omrader i
Forsvaret undersggt med henblik pd at skabe mest mulig kampkraft i
forbindelse med den igangveaerende opbygning af Forsvaret.

Kopi af depne redeggrelse sendes til Rigsrevisionen til orientering.

Forsvarsminister
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