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ENERGINETS BIDRAG TIL MINISTERREDEG@RELSE

indledende bemaerkninger

Energinet har den 9. april 2026 modtaget Statsrevisorernes bemeerkninger til Rigsrevisionens
beretning om Energinets udbygning af elnettet. Statsrevisorernes kritik af Energinet tager ud-
gangspunkt i en raekke punkter i Rigsrevisionens beretning, navnlig

70 % af de igangsatte udbygningsprojekter er forsinkede
Energinet har systematisk undervurderet, hvor lang tid det tager at gennemfgre deres
projekter.

3. Energinet har kun delvist har et overblik over arsagerne til forsinkelserne,
Udbygningen af elnettet er forelgbigt blevet mere end 10 mia. kr. dyrere end plan-
lagt.

5. Hastigheden i udbygningen af elnettet skal mere end fordobles fra 120 km til 250 km
elnet arligt, hvis Energinets forventede udbygning af elnettet i 2050 skal nés.

Nedenfor praesenteres Energinets bemaerkninger over kritikpunkterne samt indsatser i Energi-
net, der forventes at imgdekomme kritikken. | bilag 1 findes oversigt over de nedenfor naevnte
indsatser, Energinets vurdering af effekt samt hvorledes der fglges op pa indsatserne.

Energinets overordnede bemaerkninger til kritikken

Energinet tager kritikken til efterretning og anerkender, at udbygningen af transmissionselnet-
tet er forsinket og fordyret i forhold til de oprindelige planer og at fremdriften i udbygningen af
transmissionsnettet generelt er udfordret. Energinet er ikke enige i Rigsrevisionens brug af den
Langsigtede Udviklingsplan (LUP} som investeringsplan eller i, at Energinet mangler overblik

over drsager til forsinkelser.

Beretningen konkluderer, at de tre st@grste drsager til forsinkelser er hhv. myndighedsbehand-
ling, intern skalering og netkunder, der skal tilsluttes elnettet. Overfor Rigsrevisionens kritik af,
at 70 % af Energinets projekter er forsinkede bemaerkes, at beretningen praesenterer at myn-
dighedsbehandling er arsag til 29 % af forsinkelserne og at netkunder, der skulle tilsluttes el-
nettet, er arsag til i 23 % af de registrerede forsinkelser. Dertil skyldes 16 % af forsinkelserne



andre eksterne forhold (bl.a. leverandgrforhold). En vaesentlig del af forsinkelserne relaterer
sig til eksterne rammevilkdr, herunder myndighedsbehandling og netkunders fremdrift, som
Energinet Igpbende arbejder pa at handtere gennem taet samarbejde og justering af portefglje-

styring.

Slutteligt finder Energinet ikke en samlet fordyrelse pd 16 % i den historiske undersggelsesperi-
ode for bemaerkelsesveerdig set i forhold til den globale forsyningskrise og det pressede leve-
randgrmarked, som vi opererede under ifm. projektportefgljen. Dertil bemaerkes, at Energinets
geaeldende praksis for investeringsgodkendelser i undersggelsesperioden, herunder §4 proces-
sen, betgd at investeringsbudgetter blev fastlagt meget tidligt, inden de konkrete markedspri-
ser pa nggleindkgb var kendte.

Energinets konkrete bemaerkninger og opfelgning pa kritikken
Energinet arbejder kontinuerligt for at gge planleegnings- og eksekveringsevnen ift. at ud-
bygge eltransmissionsnettet, herunder ift.:

1. “70 % af de igangsatte udbygningsprojekter er forsinkede”
De tre st@rste drsager til forsinkelser er hhv. myndighedsbehandling, netkunder, der skal tilslut-

tes elnettet og intern skalering.

Myndighedsbehandling

Energinets intensiverede samarbejde med myndighederne er udmundet i nye rammebetingel-
ser. Det drejer sig om fritagelse fra screeningspligt, ny ekspropriationshjemmel og fremskyn-
delsesomrader. Selvom ansvaret for implementering ligger hos de relevante myndigheder, ggr
Energinet alt hvad vi kan, for at sikre effekt af de nye rammebetingelser,

Netkunder

Som anfgrt for Rigsrevisionen indeholder drsagskategorien Netkunder, der skal tilsluttes elnet-
tet forsinkelser, der er foranlediget af de private virksomheder, som opstiller fx solcelle- og
vindmelleparker, da de udskyder deres tilslutningstidspunkt i forhold til det aftalte i nettilslut-
ningsaftalen. De forsinkelser er udtryk for aendret @nske om faerdigggrelse fra netkunden

og kan derfor ikke betragtes som en forsinkelse af Energinets projekt. Denne type forsinkel-
ser indeholdes derfor heller ikke leengere i det kvartalsvise portefgljeoverblik, der er aftalt at

tilgd Folketinget, og som praesenteres nedenfor.

Intern skalering

Som det ogsd fremgar af beretningen, har Energinet skulle skalere massivt over ganske kort
tid, eksempelvis steg antallet af VE-projekter med over 400 %, og mangel pd ressourcer har i
den forbindelse vaeret en medvirkende érsag til forsinkelse. Derfor har Energinet bl.a. investe-
ret vaesentligt i opskalering af antallet af medarbejdere direkte involveret i anlaegsarbejdet og
etableret et kapacitetsteam til sikring af specialistkompetencer i anlaegsarbejdet.

Andre indsatser til forbedring af rettidighed

Derudover arbejder Energinet med en raekke indsatser til at gge rettidigheden i projektporte-
faljen. Her kan bl.a. fremhaeves Integreret planlaegning og Digitalisering af anlaegsprocessen,
der samler vaerktgjer og processer for at understgtte, at Energinet mere effektivt kan styre og
planlzegge projekterne og dermed fa hastigheden op. Samtidig arbejder Energinet med at opti-
mere sin supply chain for at underst@tte projekternes tidsplaner og for at sikre omkostningsef-
fektive indkeb.
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Effekt og opfelgning
Effekterne af de enkelte tiltag er sveere at isolere. Samlet set forventer Energinet, at de naevnte
indsatser vil have en vaesentlig positiv effekt pd Energinets evne til at overholde tidsplaner og

budgetter.

[ juni 2025 blev det aftalt med Folketingets Klima-, Energi- og Forsyningsudvalg at indfgre et
portefpljeoverblik, der fremlaegges kvartalsvist for Folketinget, til lebende opfglgning pa Ener-
ginets arbejde. Dette blev herefter forankret i “En transparent og hurtig elnetudbygning - Af-
tale om politisk inddragelse i Energinets portefglje rapportering og tiltag til en hastigt gget el-
netudbygning (26. januar 2026)".

Fremdrift og forbedringer fglges Igbende gennem portefgljeoverblikket med fokus pa:
e Rettidighed i nye projekter
e  Overholdelse af budgetter
e Samlet fremdrift i portefgljen
e Effektivitet af anleegsinvesteringer {CAPEX-effektivitet, jf. nedenfor)

Disse parametre danner grundlag for at vurdere effekten af de iveerksatte tiltag frem mod
2030.

De ivaerksatte tiltag kan ikke fjerne allerede indtrufne fordyrelser og forsinkelser for de s&-
kaldte legacy -projekter, fra fgr replanlaegningen, hvor tidsplaner og business cases var god-
kendt fgr implementeringen af tiltag til forbedret portefgljestyring. Tiltagene forventes

dog ogsa at have positiv effekt pd planoverholdelse for disse projekter fremadrettet.

For nye projekter har Energinet med leverancestrategi for infrastruktur sat mal for rettighed pa
nye anlaegsprojekter pd minimum 70 % i 2030 og 60 % for den samlede portefplje.

2. “Energinet har systematisk undervurderet, hvor lang tid det tager at gennemfgre deres pro-
jekter”

Energinet anerkender, at tidsplaner har veeret for optimistiske. Historisk blev budget og tids-
plan fastlagt meget tidligt i projektforlgbet, hvor centrale forudsaetninger endnu ikke var afkla-
ret. Det har gget risikoen for afvigelser, og seerdeleshed i en situation med markant stigende

milj@sagsbehandlingstider og leveringstid pa komponenter.

Energinet har derfor indf@grt en ny Final Investment Decision-gate (FID), hvor den endelige be-
slutning om igangseettelse af et projekt afgsres, samt indf@rt opdaterede metoder for budget-
tering og tidsplanlaegning. Det skal sikre, at tidsplaner og budgetter fremadrettet fastleegges pa
et mere oplyst grundlag og dermed bliver mere robuste. | den forbindelse vil Energinet tage
hgjde for de faktorer, der er uden for selskabets kontrol og sgge, at tidsplaner kan handtere

disse.

Energinet arbejder desuden Ipbende pa at udvikle projektplanlaegning, -udfersel og -opfelg-
ning jf. pkt 1.

Opfelgning

Der fplges op pa indfgrelse og anvendelse af ny FID-gate og opdateret metode for fastleg-
gelse af tidsplaner, svarende til praksis i andre projektvirksomheder. Effekterne heraf kan fgl-
ges i antallet og omfanget af forsinkede anlaegsprojekter efter indfprelse af ny tilgang, som rap-

porteres i det oven for naevnte portefgljeoverblik til Folketinget.



4/5

3. “Energinet har kun delvist overblik over drsagerne til forsinkelserne”
Energinet er ikke enig i denne vurdering, da der er etableret systematisk drsagsregistrering, og
der er fremlagt et omfattende datagrundlag for Rigsrevisionen.

Arsagsregistrering anvendes fortsat fremadrettet aktivt i styring og rapportering pa alle ni-

veauer i Energinet.
Forsinkelser pd portefgljen kan fglges i det oven for naevnte portefgljeoverblik til Folketinget.

4. “Udbygningen af elnettet er forelgbigt blevet mere end 10 mia. kr. dyrere end planlagt”
Energinet har tidligere haft praksis for at I3se budget og tidsplan pé et meget tidligt tidspunkt
pga. §4-processen, hvor andre projektvirksomheder f@rst laser det projektgrundlag, som de
folger op imod, pd et senere tidspunkt ved FID. Energinet arbejder imidlertid med implemen-
tering af en ny FID projektgate samt opdaterede metoder for budgettering og tidsplanlzegning.

Energinet har i 2025 faet gennemfgrt en ekstern omkostningsanalyse af Boston Consulting
Group pa Energinets anlaegsinvesteringer (CAPEX, forkortelse af Capital Expenditure), fx inve-
steringer i nye kabler, stationer eller anlaeg. Analysen viser, at Energinet gennemfgrer elan-
lzegsprojekter pd et niveau, der er sammenligneligt med relevante benchmarks. | forleengelse
heraf har Energinet desuden fastlagt et strategisk CAPEX effektivitetsmal i 2030 og igangsat
indsatser indenfor Supply Chain Excellence (effektiv og robust styring af leverandgrkaeden, der
sikrer rettidig levering) og ressourceoptimering for at opna yderligere effektiviseringspotenti-

ale.

Opfelgning

Der fplges op internt pa indfgrelse og anvendelse af ny FID-gate og opdateret metode for bud-
gettering og tidsplanlaegning. Effekterne heraf kan fglges i antallet og omfanget af fordyrerede
anlaegsprojekter efter indfgrelse af ny tilgang, i det farnaevnte portefgljeoverblik til Folketin-
get.

Energinets leverancestrategi for infrastruktur har mal om, at mindst 70 % af nye anlaegsprojek-
ter (med godkendt business case fra 1./1. 2025 og frem) skal veere inden for godkendt budget i
2030. Derudover males pa opnaelse af CAPEX effektiviseringsmalet i 2030.

5. “Hastigheden i udbygningen af einettet skal mere end fordobles...”

Energinet er enig i, at der er behov for en vaesentlig hgjere udbygningstakt for at impdekomme
det langsigtede behov, hvilket Energinet arbejder aktivt for at realisere. Det skal her bemaer-
kes, at Rigsrevisionens opg@relse kun indeholder kilometer fra fuldt idriftsatte streekninger i pe-
rioden og ikke Energinets delidriftsaettelser.

Energinet er ikke enig i, at den Langsigtede Udviklingsplan (LUP) kan anvendes som et direkte
mal for ngdvendig eksekvering, idet den langsigtede udviklingsplan er indikativ. Ligeledes op-
gar metoden anvendt af Rigsrevisionen ikke udbygningshastigheden med antallet af idriftsatte
kilometer, hvilket udggr en betydelig metodemazessig ungjagtighed, hvis der fokuseres pd en-
kelte &r. Energinet finder det i den forbindelse aktuelt, at der arbejdes for relevante udbyg-

ningsmal.



Opfalgning
Udbygningstakt felges i sammenhaeng med konkrete besluttede projekter og opdaterede be-

hovsvurderinger.

/ LaY
Pa vegne af Energinets styregruppe for Rigsrevisionens undersggelse
Sgren Dupont Kristensen, Executive Vice President, Vice CEO og COO
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