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Opfølgning i sagen om porteføljestyring af statens 
kritiske it-systemer (beretning nr. 1/2023) 

I. Baggrund og konklusion 

1. Rigsrevisionen følger i dette notat op på sagen om porteføljestyring af 
statens kritiske it-systemer, som blev indledt med en beretning i 2023. 
Opfølgningen sker med henblik på at vurdere, om de initiativer, som mini-
strene har stillet Statsrevisorerne i udsigt i lyset af Statsrevisorernes be-
mærkninger og Rigsrevisionens beretning, er gennemført. Vi har tidligere 
behandlet sagen i notat til Statsrevisorerne af 4. januar 2024.  
 
2. Finansministeriet indførte i 2018 en obligatorisk model, der bl.a. skal sik-
re, at myndigheder kortlægger deres portefølje af kritiske it-systemer, så 
de kan opstille handlingsplaner for arbejdet med at vedligeholde og opda-
tere it-systemerne. Formålet med beretningen var at vurdere, om myndig-
hedernes porteføljestyring af deres kritiske it-systemer var tilfredsstillen-
de. Undersøgelsen omfattede 11 myndigheder fordelt på 5 ministerier.  
 
3. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, fandt de, at myndigheder-
nes porteføljestyring af deres kritiske it-systemer ikke havde været helt 
tilfredsstillende. Statsrevisorerne fandt det bekymrende, at myndigheder-
ne i deres seneste kortlægning selv havde vurderet, at ca. en fjerdedel af 
deres kritiske it-systemer var i utilfredsstillende teknisk tilstand. Statsrevi-
sorerne bemærkede desuden, at der var indikationer i Rigsrevisionens un-
dersøgelse på, at den obligatoriske model for porteføljestyring gav anled-
ning til usikkerheder. På baggrund af beretningen bad Statsrevisorerne fi-
nansministeren om en redegørelse for, hvilke overvejelser og initiativer be-
retningen gav anledning til samt om en udtalelse herom fra Statens It-råd. 
 
4. Rigsrevisionen følger i dette notat op på kritikken i beretningen i forhold 
til fem myndigheder. Det drejer sig om Domstolsstyrelsen og Styrelsen for 
Danmarks Fængsler (tidligere Kriminalforsorgen) under Justitsministeriet, 
Søfartsstyrelsen under Erhvervsministeriet samt Danmarks Meteorologi-
ske Institut (herefter DMI) og Geodatastyrelsen under Klima-, Energi- og 
Forsyningsministeriet. Beretningen handlede om 11 myndigheder, men op-
følgningen er afsluttet for de øvrige 6 myndigheder.  
 
Rigsrevisionen følger i dette notat også op på Finansministeriets og Sta-
tens It-råds initiativer. 
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Du kan læse mere om 
forløbet og de enkelte step 
på www.rigsrevisionen.dk 

De 11 myndigheder, der 

indgik i beretningen  
• Erhvervsstyrelsen 
• Finanstilsynet 
• Søfartsstyrelsen 
• Civilstyrelsen 
• Domstolsstyrelsen 
• Styrelsen for Danmarks 

Fængsler 
• Geodatastyrelsen 
• Danmarks Meteorologiske 

Institut (DMI) 
• Klimadatastyrelsen 
• Undervisningsministeriet 
• Udlændinge- og Integrations-

ministeriet. 

Fortsat notat til Statsrevisorerne 

Beretning

Ministerredegørelse

§ 18, stk. 4-notat

Sagen afsluttes

Fortsat notat
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Konklusion 

  
Domstolsstyrelsen og Søfartsstyrelsen har forbedret deres kortlægning af 

kritiske it-systemers tilstand. 

 

Finansministeriet og Statens It-råd har arbejdet med at sikre, at myndighe-

dernes handlingsplaner i højere grad gøres operationelle og har målbare 

succeskriterier.  

 

Rigsrevisionen vurderer på den baggrund, at disse dele af sagen kan afslut-

tes. 

 

DMI, Geodatastyrelsen, Domstolsstyrelsen og Styrelsen for Danmarks Fængs-

ler har fortsat mangler i handlingsplanerne for deres kritiske it-systemer.  

 

Rigsrevisionen vil fortsat følge udviklingen og orientere Statsrevisorerne om: 

 

• DMI’s, Geodatastyrelsens, Domstolsstyrelsens og Styrelsen for Danmarks 

Fængslers arbejde med at forbedre handlingsplanerne for deres kritiske 

it-systemer. 

II. Status på sagen 

5. På baggrund af beretningen og Statsrevisorernes bemærkninger har vi 
fulgt op på følgende punkter: 
 

Opfølgningspunkt Status 

1. Resultatet af Domstolsstyrelsens og Sø-
fartsstyrelsens arbejde med at forbedre kort-
lægningerne af deres kritiske it-systemers 
tilstand, herunder at begrunde ”ved ikke”-
svar og ”0”-svar samt reducere mængden af 
disse svar. 

Behandles og afsluttes i dette 
notat.  

2. Resultatet af Justitsministeriets og Klima-, 
Energi- og Forsyningsministeriets arbejde 
med at forbedre handlingsplanerne for deres 
kritiske it-systemer, herunder at sikre målba-
re succeskriterier og tydeliggøre det forven-
tede resursetræk. 

Behandles i dette notat og følges 
fortsat. 

3. Resultatet af Finansministeriets og Sta-
tens It-råds initiativer, herunder arbejdet 
med at sikre, at myndighedernes handlings-
planer i højere grad gøres operationelle og 
har målbare succeskriterier. 

Behandles og afsluttes i dette 
notat. 

Et opfølgningspunkt afsluttes, 
når Statsrevisorerne på bag-
grund af indstilling fra Rigsrevi-
sionen vurderer, at myndighe-
dernes initiativer er tilfredsstil-
lende. 
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III. Myndighedernes initiativer 

6. Vi gennemgår i det følgende myndighedernes initiativer i forhold til op-
følgningspunkterne.  
 
7. Opfølgningen er baseret på en gennemgang af myndighedernes kortlæg-
ning af deres kritiske it-systemer, handlingsplaner samt øvrige initiativer. 

Myndighedernes kortlægning af deres kritiske it-systemers til-

stand 

8. Det fremgik af beretningen, at Domstolsstyrelsen og Søfartsstyrelsen ved 
kortlægningen af deres kritiske it-systemer havde svaret ”ved ikke” og ”0” 
på en række spørgsmål. 
 
9. Vores opfølgning viser, at Domstolsstyrelsen har forbedret kortlægnin-
gen af deres kritiske it-systemers tilstand. Styrelsen anvender ikke læn-
gere svar som ”ved ikke” og ”0” og angiver nu, hvor meget it-systemerne 
årligt koster i drift. 
 
Søfartsstyrelsen har reduceret brugen af svarene ”ved ikke” og ”0” til tre 
it-systemer. Søfartsstyrelsen oplyser, at der ikke er omkostninger til ud-
vikling i et system, hvor der er svaret ”0”, og at omkostningerne besvaret 
med ”0” udgør få tusinde kroner i et andet. Omkostningerne er således kun 
ukendte for 1 ud af 29 systemer, svarende til ca. 3 % af de kritiske it-syste-
mer. Til sammenligning manglede der oplysninger i kortlægningen af mere 
end 40 % af styrelsens kritiske it-systemer, da beretningen blev afgivet. Sø-
fartsstyrelsen oplyser, at de resterende manglende oplysningerne vil indgå 
i deres næste kortlægning.  
 
10. Vi vurderer på den baggrund, at denne del af sagen kan afsluttes. 

Ministeriernes handlingsplaner for deres kritiske it-systemer 

11. Opfølgningen i forhold til Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets og Ju-
stitsministeriets handlingsplaner vedrører fire underliggende myndigheder. 
Statsrevisorerne bemærkede, at DMI, Geodatastyrelsen, Domstolsstyrel-
sen og Styrelsen for Danmarks Fængsler ikke havde afsat resurser til eller 
opsat målbare succeskriterier for initiativerne i deres handlingsplaner.  
 
12. Det fremgik af beretningen, at de fire myndigheders handlingsplaner ik-
ke i tilstrækkelig grad understøttede deres arbejde med de kritiske it-sy-
stemer. I myndighedernes daværende handlingsplaner var der afsat resur-
ser til ca. 20 % af initiativerne, mens ca. 30 % af initiativerne havde målba-
re succeskriterier. 
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13. Tabel 1 giver en status på myndighedernes arbejde med deres hand-
lingsplaner. 
 
 
Tabel 1 

Andelen af initiativer i handleplanerne, hvor der er afsat 

resurser og er målbare succeskriterier 
 

 

  

Andel initiativer, 
hvor myndig- 
hederne har 

afsat resurser 

Andel initiativer 
med målbare 

succeskriterier 

DMI 0 % 100 % 

Geodatastyrelsen 71 % 57 % 

Domstolsstyrelsen 25 % 88 % 

Styrelsen for Danmarks Fængsler 6 % 33 % 
 

 
Kilde: Rigsrevisionen på baggrund af oplysninger fra DMI, Geodatastyrelsen, Domstolsstyrelsen 

og Styrelsen for Danmarks Fængsler. 

 
 
14. Vores opfølgning viser, at der på tværs af de 4 myndigheder er afsat re-
surser til ca. 22 % af initiativerne i myndighedernes seneste handlingspla-
ner, og at ca. 57 % af initiativerne har målbare succeskriterier. 
 
15. DMI, som ikke har afsat resurser til nogen af initiativerne i deres hand-
lingsplan, oplyser, at det udfordrer dem, at der ikke medfølger bevillinger 
til efterlevelse af stigende sikkerhedskrav. DMI oplyser i forlængelse heraf, 
at de prioriterer arbejdet med handlingsplanens initiativer inden for de 
midler, de har til rådighed. Rigsrevisionen konstaterer i forlængelse heraf, 
at DMI ikke har afsat resurser til initiativerne i deres handlingsplan. 
 
Geodatastyrelsen og Domsstolsstyrelsen oplyser, at de på baggrund af di-
alogen med Rigsrevisionen om dette notat vil opdatere deres it-handlings-
planer med henblik på at afsætte resurser og opstille målbare succeskrite-
rier for initiativerne.  
 
Styrelsen for Danmarks Fængsler oplyser, at initiativerne i deres handlings-
plan er finansieret gennem politiske aftaler, ligesom der er fastsat mål. Sty-
relsen medgiver, at dette ikke fremgår af handlingsplanen, og vil indarbej-
de det i næste års handlingsplan.  
 
16. Vi vil fortsat følge DMI’s, Geodatastyrelsens, Domstolsstyrelsens og Sty-
relsen for Danmarks Fængslers arbejde med at forbedre handlingsplaner-
ne for deres kritiske it-systemer. 
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Resultatet af Finansministeriets og Statens It-råds initiativer 

17. På baggrund af beretningen bad Statsrevisorerne finansministeren om 
en redegørelse for, hvilke overvejelser og initiativer beretningen gav anled-
ning til, samt om en udtalelse herom fra Statens It-råd.  
 
Det fremgik af udtalelsen fra Statens It-råd, at myndighederne ikke vedva-
rende bør anvende svaret ”ved ikke” i deres kortlægninger. Det fremgik og-
så, at it-rådet fremover ville skærpe opmærksomheden om brugen af det-
te svar. It-rådet ville endvidere fremadrettet følge op på handlingsplaner-
ne i dialogen med myndighederne for at sikre, at handlingsplanerne i høje-
re grad gøres operationelle og har målbare succeskriterier. 
 
18. Vores gennemgang viser, at Finansministeriet og Statens It-råd har ju-
steret den statslige model for porteføljestyring af it-systemer, så der nu er 
krav om, at myndighedernes topledelse deltager på et årligt møde, og at 
styrelserne forud for disse møder skal udarbejde en opdateret handlings-
plan. It-rådet tilbyder desuden nu flere møder med myndighederne og en 
yderligere gennemgang af myndighedernes materiale. 
 
Statens It-råd oplyser i forlængelse heraf, at myndighederne i betydeligt 
omfang benytter de udvidede tilbud, hvilket bl.a. afspejler sig i en højere 
kvalitet i de handlingsplaner, der forelægges it-rådet. 
 
19. Vi vurderer på den baggrund, at denne del af sagen kan afsluttes. 

 

20. Hele sagen kan følges på www.rigsrevisionen.dk og på 
www.ft.dk/Statsrevisorerne. 
 
21. Bilag 1 viser Folketingets behandling af beretningen. 
 
 
 

Birgitte Hansen 
rigsrevisor 

  

http://www.rigsrevisionen.dk/
http://www.ft.dk/Statsrevisorerne
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Bilag 1. Folketingets behandling af beretningen 

 
  

Beretning (nr.), 
dato for Stats- 
revisorernes 
mødebehandling 
og minister- 
redegørelse(r) 

Behandlet i 
udvalg 

Gennemgang ved 
Statsrevisorerne 
og Rigsrevisionen 

Udvalgs- 
spørgsmål (nr.) 

Indkaldt til 
samråd 

Statsrevisorerne 
har holdt møde 
med ministeren 

§ 20-spørgsmål 

Porteføljestyring 
af statens kritiske 
it-systemer 
(nr. 1/2023) 

09-10-2023 

Minister- 
redegørelser: 

Flere minister- 
redegørelser 

Udvalget for 
Digitalisering og It: 

11-10-2023 

Finansudvalget: 

26-10-2023 

     

 

 

 

https://www.rigsrevisionen.dk/revisionssager-arkiv/2023/okt/beretning-om-portefoeljestyring-af-statens-kritiske-it-systemer?https://www.rigsrevisionen.dk/publikationer/2020/12020/
https://rigsrevisionen.dk/revisionssager-arkiv/2023/aug/beretning-om-revisionen-af-statsregnskabet-for-2022-#heading3
https://rigsrevisionen.dk/revisionssager-arkiv/2023/aug/beretning-om-revisionen-af-statsregnskabet-for-2022-#heading3
https://www.ft.dk/samling/20231/udvda/DIU/1984634/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20231/udvda/FIU/1985567/index.htm
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